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SUNUS

Mustafa Kemal ATATURK, yasaminin her
déneminde kitapla batinlegmistir. Bu okuma
sevgisinin  kendisine sagladigi bilgi birikimini
zaman zaman yazmaya donlstiren ATATURK,
yasaminin farkh dénemlerinde farkli konularda
kitaplar yazmigtir. Yazdiklari gerek guncelligi,
gerekse yol gOstericiligi acisindan bugin dahi
tartismasiz gergekleri icermektedir. GUnUimiizden
yaklasik 100 yil énce yazdigi bu kitaplarin hala
guncelligini korumasi onun ileri géruglaligunin ve
akilcihginin gostergelerinden biridir.

Mustafa Kemal, 6zellikle 1. Megrutiyet’in (23
Temmuz 1908) ilanindan sonra tim dikkat ve
calismasini askerlik Gzerine yogdunlastirmistir. O,
Ozellikle subaylarin degisen kosullara uygun olarak
mesleki bilgilerini artiracak yayinlarin yapilmasini
gerekli gériyordu. Bu amacgla mesleginin ilk
yillarindan itibaren askerlikle ilgili birikimlerini,
asagida isimleri belirtilen askeri icerikli kitaplarda
toplamistir.

a. Takimin Muharebe Ta’limi
. Cumali Ordugéahi
. Ta’biye Tatbikat Seyahati

b

c

¢. Bolugin Muhérebe Ta’limi

d. Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal
e

. Ta’biye Mes’elesinin Halli ve Emirlerin
Sdret-i Tahririne Dair Nasayih



Osmanl Devleti’nin Birinci Dinya
Savasrndaki en o6nemli cephelerinden birisi
Canakkale Cephesi’dir. Bu cephedeki
muharebelerin tarihte ayri bir yeri ve énemi vardir.

Canakkale Muharebeleri’nde dunyanin dort
bir tarafindan gelen dismana, Canakkale’nin
gecilmez oldugu goésterilmistir. Kazanilan bu basari
sonucunda Carlik Rusyasi, muttefiklerinden gerekli
yardimi alamadigindan, yikilarak savas disi
kalmistir.

Canakkale Muharebelerinin  en  buyuk
komutani Mustafa Kemal'dir. Anafartalar
Muharebesi’nde, emrindeki tumenle, disman
kolordusu karsisinda savasmis ve buyuk basarilar
elde ederek muharebenin seyrini degistirmistir. Bu
basariya yuksek sevk ve idare gicinin yaninda
kuvvetleri yerinde, zamaninda ve en iyi sekilde
kullanarak ulagmigtir.

Durum ve araziyi c¢ok iyi kavrayan
ATATURK, Kocagimen Tepesi'nin ve Conkbayiri
kesiminin édnemini anlamis ve dismanin tehlikeli
olabilecek hareket tarzlarini 6nceden saptamistir.

Ariburnu  Muharebelerinde seri kararlar
vermis ve bunlari uygulamigtir.

ATATURK, askerlerin yaninda, en ileri
hatlarda bulunmus ve bdylece Tirk askerinin
moralini yukseltmigtir.

ATATURK, Canakkale Muharebelerinde
edindigi tecrubeler 1s1ginda, taktik meselesinin



¢6zuml ve emirlerin yazilmasina iligkin 6nemli
noktalari bu eserinde anlatmistir. Bunlarin butin
subaylar tarafindan bilinmesi gerektidine isaret
etmis ve okunmasini dnermig, On Altinci Kolordu
Komutani olarak verdigi bir emirle de subaylarin bu
tecribelerden yararlanmasini istemigtir.

Eserde ATATURK, taktik meselesini
¢bzerken nasil bir ydntem izlenecegi, hangi
noktalarin géz 6nlinde tutulmasi ve emir verilirken
nelere dikkat edilmesi, emrin ne gibi &6zelliklere
sahip olmasi gerektigi gibi gunimuizde de
gecerliligini koruyan konularda ¢ok dnemli bilgiler
vermektedir.

Matbaa harfleri ile 1916 yihinda Edirne
Sanayi Mektebi Matbaasinda basilan, yedi
sayfadan olusan eserin Osmanlica asli
Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etut
(ATASE) Bagkanligi Arsivinde bulunmaktadir. Eser
Tnk.Kur.Alb. ismet GORGULU tarafindan yayima
hazirlanmis ve 1989 vyilinda Harp Akademileri
Komutanliginda basiimistir. Daha sonra Gnkur.
ATASE Baskanhginca “Mustafa Kemal Tabiye
Meselesinin Halli ve Emirlerin Sureti Tahririne Dair
Nesayih” ve “Mustafa Kemal ATATURK’lUn Taktik
Meselesinin C6zUmU ve Emirlerin Yazilmasina
Dair Ogiitleri” adlari altinda iki ayr kitap halinde
1990 vyiinda Ankara’da Turkgeye cevrilerek
basiimistir.

Eserin 1995 yilinda ATASE Bagkanhgi
Birinci AskerT Tarih Kurulu tarafindan yapilan



baskisi ise tek kitap halinde; birinci kismi ginimuz
Turkgesi, ikinci kismi  Osmanlica olarak
yayimlanmistir.

Eserin Gnkur. ATASE Askeri Tarih Etut
Merkezi (ATEM) Baskanhdi tarafindan hazirlanan
bu baskisi ise “Taktik Meselesinin Cézimu ve
Emirlerin Yazilmasina iliskin Ogutler” adi altinda
yine iki kisim hélinde ginumuz Tirkcesi ve 6zgin
metinler ile cevirim vyazilari seklinde yayima
hazirlanmistir.

Gnkur. ATASE Bagkanlhg; Ebedi
Bagkomutan Mustafa Kemal ATATURK'in
askerlikle ilgili yazmis oldudu bu eserleri yasayan
Tarkceye cevirerek okurlarina sunmay!i
amaglamistir.

Abdullah ATAY
Korgeneral
ATASE Bagkani
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TAKTIK MESELESININ ¢OzUMU
VE
EMIRLERIN YAZILMASINA
ILISKIN OGUTLER






16’NCI KOLORDU

KOLORDU EMRI

Taktik meselesinin ¢bzimine ve emirlerin
yazilmasina iliskin asagida 6zetledigim dgutleri her
subayin dikkatle okumasini éneririm.

On Altinci Kolordu Komutani
M.Kemal

Edirne Sanayi Mektebi Matbaasi
1916






TAKTIK MESELESININ COZUMUNE iLISKIN
BAZI OGUTLER

Bir taktik meselesini ¢6zmek icin her seyden
once, mesele sakin kafayla, bastan sona kadar
birka¢ defa okunmalidir.

Buna ayrilacak birkag dakikallk zaman
sayesinde ©6nemli noktalari unutmak tehlikesi
giderilmig olur.

Meseleyi bu sekilde okuduktan sonra, iki
tarafin durumu tam olarak akla yerlesir.

Onemli bilgilerin alti kirmizi, mavi kalemlerle
cgizilerek ve birlikler harita Gzerinde isaretlenerek bu
konu kolaylagtirilir.

Durum tam olarak kavrandiktan sonra sira, o
durumun muhakeme ve degerlendiriimesine gelir.

iste bu muhakemenin sonucunda kesin
karar ortaya ¢ikar.

Tereddltleri gidermek ve dogru karar
verebilmek igin dUsinceler siralanmali ve diizene
konmalidir.

Aceleci davranilarak daha baslangigta akla
gelen ilk karar kabul edilip de sonra onu gesitli
sebeplerle akla uygun gbstermeye
calisiimamalidir. Boyle yapilirsa yetersiz bir karar
alinmis olur ve o karardan vazge¢gmek ¢ok zor olur.
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Bir meselenin ¢déziminde nasil  bir
muhakeme yapilmasi gerektigi hakkinda farkl
taktikciler tarafindan farkli yéntemler énerilir.

Bu ydntemlerin ¢ogunda mumkin olan
batin durumlarin dikkatle, butin ayrintilariyla
incelenmesi dnerilir. Bu tarzi o kadar uygulanabilir
bulmadim.

En iyi yontem, asagidaki birka¢ kisa soru
etrafinda distnceleri toplamaktir:

1. Gorev ve durumun gerektirdigi dnlemler
(Hareket tarzlari) nelerdir?

2. Dusman bu tedbirleri almamizi nasil
Onleyebilir?

3. Dusmani kendi istegimize gore harekete
zorlayabilmek ve onun amacina ulasmasina engel
olabilmek icin neler yapabiliriz?

Bu soruya cevap vermek igin, taraflarin
kuvveti, bu kuvvetlerin tertiplenmesi, arazi, her iki
tarafin ulagim hatlari géz 6nine alinarak olasi
durumlar ortaya ¢ikariimalidir.

4. Alinacak ilk dnlemler igin karar!

Goriullyor ki meselenin ¢ézimine gorev ve
durumdan baslaniyor.

Genellikle aligilageldigi Uzere dusmanin
olasi amaglarindan baglamayi 6nermem.

Bunun tek amaci, kararimizi didsmanin
amaglarina bagh birakmamaktir.
6



Amaci belli ve kesin olan, onu elde etmek
icin bdtin kuvvetini kullanan kimse; dismanin
amag ve Onlemlerine gore harekatini
kararlastirmaya ¢alisan kimseden manen ustundur.

Dusman kuvvetlerine gore kesin karar
alinmasini beklemek, genellikle, 6nemli bir zaman
kaybi demektir.

Muharebeden o6nce ve hatta genellikle
muharebeden sonra bile digsman kuvveti hakkinda
¢ok az kesin bilgi elde edilir.

Ariburnu ve  Anafartalar'da yapilan
muharebelerde aldigim raporlarin  higbirinde
dismanin kuvvetinin dogru olarak anlagilabilmis
olduguna rastlamadim.

Bu sebeple:

Taarruz etmek mi lazim?
Savunmaya mi karar vermek uygun?
Muharebeden kaginmak mi gerekli?

Bu konularda dismanin tahmin edilen
kuvvetinden ¢ok, gérev ve durum karar verdirir.

Didsmanin amacini anlamak, en azindan
gorevimizin  yerine  getiriimesini  zorlastiran
niyetlerini anlamak i¢in buyuk bir dikkatle galismak
gereklidir.

iigisi olmayan, olasi herhangi bir durumun
olmayacagdini kanitlamak igin uzun uzadiya
tartismak tamamen gereksizdir.
7



Dismanin mimkin olan planlarini ortaya
¢cikarmak icin en iyi yontem, kendini dismanin
yerine koymak ve onun bakis acisindan meseleyi
¢6zmektir. Buna ayrilacak zaman, elde edilecek
¢ikari tamamiyla kargilar.

Akilli bir diisman -ki biz taktik meselelerinde
dismani en iyi taktikci ve kesin kararli (oldugunu)
kabule mecburuz- kesinlikle bizim en az istedigimiz
seyi yapar. Bir de unutulmamalidir ki disman
hareket ve faaliyetten yoksun degildir.

Araziye gelince; araziye her zaman gercek
degerini vermek gereklidir. Arazinin, didsmanin
hedeflerini sinirladigini kabul etmektense aksine
dismanin arazinin olanaklarindan yararlanmasina
ve zorluklarini yenerek amacini gerceklestirmesine
yardimci  olacagini  kabul etmek lazimdir.
Kocagimen silsilesinin” denize bakan yalcin kayali
yamaglarinda dokilen kanlari hatirlamak, bu
gercedi kabul etmek icin yeterlidir.

Bir de kararlarimizda, mevzilere kayitsiz
sartsiz bagli olmamaliyiz.

Sirf topografya sartlari uygun oldugu igin bir
mevziyi secmek ve orada, belirsiz bir gekilde
dismani beklemek hi¢bir zaman dogru degildir.

Dusunmeli ki hareket halindeki bir digmana
kargl bunun énemi kalmaz.

" Gelibolu Yarimadasi'nda bulunan Kocagimen Tepesi.
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Napolyon kendi zaferlerini, her seyden énce
disman uzerine dikkatini toplamasina ve hasminin
yenilgisini de onun araziye ¢ok énem vermesine
baglar.

Moltke bundan dolay1 demigtir ki:

“Kesif raporlarindan, dogrudan dogruya
hedefe ulagsmak icin yararll olan noktalar
cikariimalidir.”

iki tarafin ulagim hatlarinin incelenmesinde
bir taarruz dogrultusunun segimine dikkat
edilmelidir. Burada stratejik dugtnceler ikinci
derecede kalir. Her seyden 6nce taktik basarinin
saglanmasi gereklidir.

Birlik ne kadar blylk olursa komutan o
oranda durumu kapsamli bir sekilde
degerlendirmeye zorunludur. Ancak bu sayede her
anda ve her durumda her tarli degisikligi yapabilir.

Unutulmamalidir ki her ¢bézim sekli her
seyden dnce ¢dzenin 6zel yeteneklerine baglidir.
iyi bir sonug, cesitli araclarla elde edilebilir.

Ancak bir taktik meselesi c¢obzerken,
tamamen sonugtan uzak bir ¢6zim sekli ile bosuna
zaman harcanmamalidir.

C6zim sekli her halde taktik agcidan saglam
diguncelerin varhigini gosterebilsin.

9



EMIRLERIN YAZILIS SEKLI

Bir emirde ik &6nce g6z Onlnde
bulundurulacak 6zellik, o emrin uygulanabilir
olmasidir.

Bu konuda, gercekten tahmin edilenin
Ustlnde yanlis yapilr.

Bundan kaginabilmek igin bir emir verilirken
o emrin, astin bulundugu durum icinde nasil
uygulanabilecegdi kendi kendine sorulmalidir.

iste bu sekilde uygulanmasi mimkin
olmayan noktalar net olarak ortaya ¢ikar.

Bir karar almak icin nasil ki dismanin ne
disindugind tahmin etmek gerekli ise bir emir
verilirken de emir veren, kendini astin yerine
koymalidir.

Bir Emir Neleri Kapsamalidir?

(Hizmet-i) Seferiyye Nizamnamesi’'nin
49’'uncu maddesi bu soruya sdyle cevap veriyor:

“Emirlerin, astin amaca ulagsmak igin
kendiliginden hareket edebilmek Uzere bilmesi
gereken maddelerin timind kapsamasi ve bundan
bagka bir sey icermemesi genel kuraldir.”

Askeri harekatta (Seferiyye: 53) ve ileri
karakol emirleri hakkinda Seferiyye
Nizamnamesi'’nin  6zel maddelerinin icerdigi
noktalar, disinmeyi bilen bir taktikci icin fazlasiyla
yeterlidir.
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Bazi kitaplarin tavsiye ettigi Ornekler,
distnce yorgunluguna neden olmaktan baska bir
seye yaramazlar.

Bir Emir Nasil Yaziimahdir?

Seferiyye Nizamnamesi’nde acikca
belirtildigi gibi (49) emirler,

Kisa, acik, kesin ve emri alanin yetenek ve
bilgisiyle orantili olmalidir.

1. Kisa: Cok uzun emirler onlari alanlari
sikar ve yerine getiriimesinde gevseklige neden
olur.

Bir emirde fazla ayrintiya girilirse asil
noktalar cok ¢cabuk kaybedilir.

Bir de emirlerde olagan konulardan séz
ediimemelidir. Ornegin, “Suvari kesfe devam
edecektir.” gibi. CUnklG bunun zorunlu olarak
yapiimasi gereken bir hizmet oldugunun bilinmesi
lazimdir.

2. Acik: Bilindigi gibi bir emirdeki tabirler bile
anlagilmaz olursa o emir her zaman vyanlis
yorumlanir. Anlasilir olmayan, abartili tabirler -ki
emri uygulanamaz duruma getirir- bUyUk
sakincalar dogurur.

3. Kesin: Emir veren ne istedigini tam olarak
biliyorsa kesin emirler verir. Béyle emirler hizh bir
sekilde yerine getirilir.
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Yarim kararlar, eksik onlemler her zaman
tehlikelidir. Bu ylzden emir veren muharebe seklini
ve amacini tamamiyla kararlastirmali; verecegi
emirde acgikga bir taarruz muharebesi mi veya
oyalama muharebesi mi yapilacak, yoksa ciddi bir
hareketten sakinilacak mi ya da kesin sonugclu bir
muharebeye mi girisilecek bildirmesi gerekir.

Unli bir taktikgi bu konuda soyle diyor:

“Durmak istiyorsan saglam dur. Yurimek
istiyorsan cabuk yuri!”

Amaci tam olarak belirlemeden muharebe
yapillmaz. Muharebe sirasinda da amaci g6z
Ondnden asla uzak tutmamak gerekir.

Emirlerde bir dereceye kadar kesinlikle
belirlenmesi  mUmkin  olmayan  seylerden
bahsedilmez. Yani olasiliklar Gzerine emir
verilmez. Eger verilirse:

Birbirine ters dusen emirler verilmesine yol
aclilir.

Bir de gerceklesmesi kesin olmayan
varsayimlar buyuttilmemelidir.

Bundan baska: “Mimkin oldugu kadar
duruma goére hareket ediniz, digmani oyalayiniz!”
gibi belirsiz ifadelerden kaginiimahdir. Clnki bu
cesit ifadeler, Gst’n kararsizligini 6rtmekten bagka
bir seye yaramaz.
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Sonra, 6teden beri ¢ogunlukla kullanilan
“‘Dusmanin hareketine karsi koyunuz!” ifadesini de
Oteki sUpheli ifadelere ekleyiniz.

Gorullyor ki sunlarin kesinlikle bilinmesi ve
bildiriimesi gerekir:

Taarruz etmek mi lazim?
Savunma mi? Yoksa,
Muharebeden kaginmak mi?

Yok, eger durum tamamen belirginlesmemis
ise mumkun olan her olasiida kargi hareket
edebilecek bir halde bulunmak gerekir.

Ornegin: “Falan seyin mimkin oldugu kadar
siddetle, mimkin  oldugu kadar  cabuk,
olabildigince...” terimleriyle yerine getiriimesi
istenen emirler kétl bir etki yapmaktan bagka bir
ise yaramaz.

CuUnkl suphesiz ki batin emirler aksi
emredilmedikge seri bir sekilde yerine getirilir.

Bir de muharebe emirlerinde: “Falan geyi
yapmak uygundur!” demek bisbutln faydasizdir.

Verilen emirlerin gerekgeleri
sOylenmemelidir. Bu, komutanin etkisini
azaltmaktan bagka bir seye yaramaz.

Geri ¢ekilme emirleri, birligin guvenini
sarsintiya ugratir. Fakat komutan bu durumda da
uygulayacagi tedbirleri 6nceden belirler.
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Basari  haberlerini  birliklere  ulastirmak
onlarin moralini yukseltir. Fakat basarisizlik
haberlerine gelince onlari bildirmekten kaginmak
daha uygun olur.

4. Emri Alanin Yetenek ve Bilgisi:

lyi yetismis astlarla is gérildigi zaman,
onlara sadece elde edilmesi istenen maksadi
sdylemek ve uygulamada alinacak énlemleri onlara
birakmak yeterlidir. Bunun nedeni:

Birincisi:  Onlarin  hareket 6zgurlGginad
kisittamamak,

ikincisi:  Genellikle ayrintilarin ~ tamami
sadece arazi Uzerinde, isin basinda kavranir.
Emrin verilis zamani ile emrin anlagilmasina kadar
gecen sure iginde durum degisebilir.

Bir de acil durumlarin gerektirdigi ayricalikli
durumlar disinda, astlarin hak ve yetkilerini
gasbetmekten sakinilmaldir.

Asti, rahat bir sekilde harekette serbest
birakmak, ya emirdeki maksadi kaybettirir ya da
biatin sorumlulugu asta yiklemekten baska bir
seye yaramaz. Halbuki, “Bir birlik komutaninin
birinci goérevi, gerekli emirleri vermek ve islerin
olusunu tesadife birakmamaktir.”

Dusmana, kendimize, maksada iliskin asta
verilecek  bilgiler, kendi  gorevinin  yerine
getiriimesinde durum degisse bile bir karar
alinmasina yetecek kadar olmalidir.

14



Onemli bir nokta daha! Komutan kendi
kararlarini, planlarini emirde buyuk bir ihtiyatla
bildirmelidir.  CUnkl  basarisizlik  durumunda
elestiriye ugrar.

Ornegin: “Dusmani kovacagim.”
demektense bencillikten kaginarak “Dismana
taarruz edecegim.” demeyi tercih etmelidir.

Ayni sebepten dolayr emredilen gbrevi,
basariyla yerine getirecedi kesin olmadikga teblig
etmemelidir.

Buyuk birliklerde (timen) yazili emir vermek
usuldendir.

Fakat savasin bazi heyecanli zamanlari olur
ki vakit oldugu halde yazili emir verilemez. Onemli
durumlarda, astlar yaninda ise emir s6zIU olarak
verilir. Fakat her durumda ayni zamanda not
ettirilir.

Eger digsmanla temas kesin ise ya da zaten
temas gerceklesmis ise birlik komutanlarini
birliklerinden ayirmak uygun degildir. Emir vermek
icin yaverleri cagirihr.
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TA’BIYE MES’ELESININ HALLI
VE
EMIRLERIN SURET-i TAHRIRINE
DAIR NASAYiH






16’NCI KOLORDU

KOLORDU EMRI

Ta’biye mes’elesinin halli ve emirlerin sdret-i
tahririne dair huladsa etdigim atideki nasayihi her
zabitin dikkatle okumasini tavsiye ederim.

Onaltinci Kolordu Kumandani
M.Kemal

Edirne Sanayi’ Mektebi Matbaasi
1331






Ta’biye Mes’elesinin Halline Dair Ba’zi Nasayih

Bir ta’biye mes’elesini hélletmek igin, her
seyden evvel, mes’eleyi suk(net-i fikr ile, bastan
nihayete kadar birka¢ def'a okumalidir.

Buna sarf olunacak birka¢ dakikalik zaméan
sayesinde, ehemmiyyetli noktalari  unutmak
tehlikesi ber-taraf edilmis olur.

Mes’eleyi bu sdretle okudukdan sonra,
tarafeynin vaz’iyyeti salim bir sOretde zihne
yerlesir.

Ehemmiyyetli ma’limatin alti kirmizi, mavi
kalemle cizilerek ve kitadt harita Gzerinde isaret
edilerek bu husuUs teshil edilir.

Bir def'a vaz'iyyet ihata edildikden sonra, is
o vaz’iyyetin muhakeme ve takdirine gelir.

iste bu muhakeme neticesi, karar-i katlyi
meydana c¢ikarir.

Tereddudleri izéle etmek ve kararda sebéat
eylemek igin efkéri tertib ve tanzim eylemelidir.

Az cok tabil olan bir isti'cale kapilarak daha
bidayetde zihne tevarid eden ilk karari kabdl edib
ba’de muhtelif sebeblerle onu ma’kul géstermege
kalkismamalidir. Zird bu tarzda hareket olunursa
ham bir karar ittihdz edilmis olur, ki o karardan
vazgegmek pek gug olur.

Bir mes’elenin  hallinde ne sdretle
muhékeme edilmesi ladzim gelecedi hakkinda
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muhtelif ta’biye-ginaslar tarafindan muhtelif usdller
tavsiye olunur.

Bu usdllerin ¢odunda, bil-cimle ahval-i
mumkineyi dikkatle ve butun tafsilat ve teferruatiyla
nazar-1 matalaaya almak tavsiye olunur. Bu tarzi o
kadar ameli bulmadim.

En iyisi simdi beyan edecegim birka¢ kisa
suéle nazaran efkari cem’ etmekdir.

1. Vazife ve vazZliyyetin iktizd etdirdigi
tedabir nelerdir?

2. Dusman bizi bu tedabirin ittihdzindan
nasil men’ edebilir?

3. Dusmani kendi arzimuza goére harekete
mecblr edebilmek icin, onun maksadina nasil
mani’ olabiliriz.

Bu suéle cevab vermek igin tarafeynin
kuvveti, bu kuvvetlerin sdret-i inkisami, arazi, her
iki tarafin hutQt-1 muvésalasi nazar-1 dikkate
alinarak ahval-i muhtemele meydana cikarilr.

4. Kabdl olunacak ilk tedabir icin karar!

Goruliyor ki mes’elenin hélline, vazife ve
vaz’iyyetden baslaniyor.

Um0Omiyyetle itiydd olundugu vechile
dismanin muhtemel olan makasidinden baglamayi
tavsiye etmem.

Bundan maksad mahza, kararimizi
dismanin makasidine bagli birakmamakdir.
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Maksadi muayyen ve katT olan ve onu
istihsal icin batin kuvvetini ist’'mal eden kimse,
dismanin maksad ve tedabirine gdre harekatini
kararlasdirmaya galisana ma’nen mutefevvikdir.

Disman kuvvetlerine goére karar-1 kati
ittihdzina intizar etmek, sdret-i umdmiyyede,
kiymetli bir zamén zayi’ etmekdir.

Muhérebeden evvel ve hattd ekseriyya
muharebeden sonra bile digsman kuvveti hakkinda
nadiren kat't ma’limat istihsal edilir.

Ariburnu ve Anafartalarda icrd olunan
muhérebatin  hicbirinde  aldigim  raporlarda
dismanin kuvvetinin dogru olarak takdir edilebilmis
olduguna tesadif etmedim.

Bu sebeble:

Taarruz mu etmek 1azim?

Midafaaya mi karar vermek miinasib?
Muhérebeden ictindb etmek mi muktezi?

Bu husaslara disman kuva-yi
mefrlizasindan ziyade, vazife ve vaziyyet karar
verdirir.

Dismanin  maksadini  anlamaya, hig
olmazsa vazifemizin ifasini iskal eden niyyatini
takdir etmeye pek buyuk bir dikkatle calismak
l&zimdir.
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Munéasebeti olmayan muhtemel herhangi bir
halin vuku’ bulmayacagini meydana ¢ikarmak igin
uzun uzadiya minakasa etmek busbutiin zaiddir.

Dismanin  mimkin olan tasavvuratini
meydana c¢ikarmak igin en iyi vasita; zihnen
disman tarafina gegmek ve onun nokta-i
nazarindan mes’eleyi hall etmekdir. Buna hasr
olunacak zamén, istihsdl olunacak menfaate
tamamen tekabdl eder.

Akil bir diisman —ki biz ta’biye mesailinde
dismani en iyi ta’biye-sinas ve kat'l karéarli kabdle
mecblruz—muhakkak bizim en az arzQ etdigimiz
seyi yapariz. Bir de unutmamak lazimdir ki disman
hareket ve fa’aliyyetden mahrim degildir.

Araziye gelince; araziye daima kiymet-i
asliyyesini vermek [&azimdir. Digsmanin makasidini
tahdid eder kabdl etmekden ise bil-akis dismanin
arazinin fevaidinden istifade ve muagkilatini iktiham
ederek te’min-i maksadina hadim olacagini kabdl
etmek 1azimdir. Kocagimen silsilesinin denize
mintehi yalgin  kayali versanlarinda doékullen
kanlari hatirlamak bu hakikati teslim igin kafidir.

Bir de mukarreratimizda, mevazia mecldb
ve mecz(b olmamaliyiz!

Mahza, serdit-i topografyayr tamamen haiz
oldudu icin bir mevzii intihdb etmek ve orada,
mibhem bir sdretde dismani beklemek hicbir
vakitde dogru degildir.
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Diastnmeli ki fa’al bir dismana karsl bunun
kiymeti kalmaz.

Napolyon kendi muzafferiyyatini, her seyden
evvel disman Uzerine nasb-i1 dikkat etmesine ve
hasminin inhizdmini onun araziye nasb-1 dikkat
etmesine atf eder.

Moltke bundan dolay! demisdir ki:

“Istiksaf raporlarindan dogrudan dogruya
maksada, hedefe vusdl icin faideli olan noktalar
istihrdc olunmahdir.”

Tarafeyn hutlt-1 muvéasalasinin tedkikinde;
bir taarruz istikametinin intihdbina dikkat etmelidir.
Burada sevk-lUl-ceys muladhazat ikinci derecede
kalir. Her seyden evvel ta’biyece muvaffakiyyetin
te’mini lazimdir.

Kita ne kadar buylk olursa kumandan o
nisbetde ahvali, sumalli bir sGretde takdir etmeye
mecblrdur. Ve ancak bu sayede, her anda ve
vaz’iyyetde her tarlu ta’dilati yapabilir.

Unutmamalidir ki her saret-i hall her seyden
evvel héll edenin havass-1 mahsisasina tabi'dir.
Ve muvéfik-1 ayni bir netice muhtelif vesait ile
istihsal olunabilir.

Ancak bir ta’biye mes’elesi hall ederken
busbutin neticeden uzak bir saret-i hall ile izaa-i
vakt edilmemelidir.

Sdret-i  hall herhadlde ta’biye nokta-i
nazarindan salim efkarin vicGdunu isbat edebilsin.
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Emirlerin Siret-i Tahriri

Bir emirde evveld nazar-1 dikkate alinacak
madde, o emrin kabil-i icrd’ olmasidir.

Bu huslsda, hakikaten, tasavvurun fevkinde
hata edilir.

Bundan ictindb eyleyebilmek icin, her ne
vakit bir emir verilirse, o emrin, madainun
bulundugu vaz’iyyet icinde nasil icrd’ edilebilecegi
kendi kendine sorulmalidir.

iste bu saretle gayr-i kabil-i icrd’ olan
noktalar acik bir siretde meydana ¢ikar.

Bir karar ittihdz etmek i¢in nasil ki dismanin
fikrine nufiz etmek lazim ise, bir emir verilirken de
emir veren kendini madanun yerine koymalidir.

Bir emir neleri ihtiva’ etmelidir?

Seferiyye Nizdm-namesinin (49)'uncu
maddesi bu suéle su slretle cevab veriyor:

“Emirlerin, madanun maksada véasil olmak
icin kendiliginden hareket edebilmek Uzere bilmesi
[&zim gelen mevaddin kéaffesini sdmil olmasi ve
fakat bundan baska bir sey ihtivd’ etmemesi kaide-i
umamiyyedir.”

Harekat-1 askeriyyede (Seferiyye 53) ve ileri
karagol emirleri hakkinda Seferiyye’nin mevadd-i
mahsdsasinin ihtivd’ eyledigi nikat distinmeyi bilen
bir ta’biye-ginas icin baligan-ma-belag kéafidir.
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Ba'zi kitablarin tavsiye etdigi numdneler
macib oldugu distinmek yorgunlugundan baska bir
seye yaramazlar.

Bir emir nasil yazilmalidir?

Seferiyye Nizdm-namesinde tasrih olundugu
gibi (49) emirler,

Kisa, acgik, katT ve emri alanin derece-i
iktidar ve ma’limatiyla mitenasib olmalidir.

1. Kisa: Pek uzun emirler, onlari alanlari
sikar ve icrasinda gevsekligi tevlid eder.

Bir emirde c¢ok teferruata girisildi mi pek
gabuk nikat-1 esasiyye gaib edilir.

Bir de emirlerde tabil olan hus(séatdan
bahsetmemelidir. Meseld sUvéri istiksafa devam
edecekdir gibi. CuUnki bunun mecbari’l-ifa bir
hizmet oldugu bilinmek 1&zimdir.

2. Acgik: Ma’'limdur ki bir emirdeki ta’birler
bile muglak olursa o emir, ddima yanhs tefsir
olunur. Vuzihdan muarrd mutantan ta’birlerin —ki
emri gayr-i kabil-i icra kilar-tevlid eyledigi mahazir
bayukddr.

3. Kat'i: Emir veren, ne istedigini tamamen

biliyorsa, kat'i emirler verir ve bdyle emirler kemal-i
siddetle icra olunur.

Yarim karérlar, na-tamam tedbirler daiméa
tehlikelidir. Binden aleyh emir veren tarz-i
muharebeyi ve maksadi tamamiyla kararlasdirmall
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ve verecegi emirde, vazih bir sdretde, bir taarruzi
muharebe mi, yahad bir isgal muharebesi mi icra
edilecek, yoksa ciddi bir hareketden ictindb mi
eyleyecek yah(d kat’t bir muharebeye mi girisecek
bildirmek lazimdir.

Meshdr bir ta’biye-sinds bu huslisda boyle
diyor: “Durmak istiyorsan saglam dur. Yurumek
istiyorsan ¢abuk yara!”

Maksad tamamen taayyin etmeden
muharebe edilmez. Ve muharebe esnasinda da
maksadl nazar-1 dikkatden asla ddr tutmamak
lazimdir.

Emirlerde bir dereceye kadar katiyyetle
ta’yini mimkin olmayan seylerden bahs olunmaz.
Ya'ni ihtimalat Gzerine olsun emir verilmez. Eger
verilirse:

Birbirini ndkiz emirler verilmeye yol acilir.

Bir de vukuu kat'T olmayan farziyyati i'zdm
etmemelidir.

Bundan baska: “Mumkin oldugu kadar,
ahvéle goére hareket ediniz, dismani isgal ediniz”
gibi miibhem ta’birlerden ictinab edilmelidir. Clnku
bu nev’ ifadeler ma-fevkin kararsizligini értmekden
baska bir seye yaramaz.

Sonra, 6teden beri kesretle mista’'mel olan
“Dismanin hareketine kargl koyunuz” ta’birini de
oteki miibhem ifadelere ilave ediniz.
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Goruliyor ki, kat'i sOretde bilinmek ve
bildirmek lazimdir.

Taarruz mu edilmek 1azimdir.
Mudafaa mi, yoksa:
Muharebeden sarf-1 nazar mi?

Yok eder vaz’iyyet tamamen inkigaf etmemis
ise mUmkin olan her ihtimale karsi hareket
edebilecek bir halde bulunmak icab eder.

Mesela: Falan seyin “MiUmkin oldugu kadar
siddetle, mimkin oldugu kadar ¢abuk, miumkuni
mertebe..” ta’birleriyle icrasini amir olan emirler
mes’'dm bir aks-i te’sir yapmakdan baska bir te’sir
hasil etmez.

Cunkd, subhesiz ki batin emirler aksi emr
olunmadikca butlin sir’at sarf olunarak icra olunur.

Bir de muharebe emirlerinde:

“Falan seyi yapmak céizdir” demek busbutin
faidesizdir.

Verilen  emirlerin  esbab-1  mdcibesini

sOylemek yokdur. Bu kumandanin nufizunu
azaltmakdan bagka bir seyi mufid olmaz.

Ric’at emirleri, kitanin i'timadini tezelzlle
dicér eder. Lakin kumandan bu héalde de icra
edecegi tedabirini evvelden takdir eder.

Muvaffakiyyat haberlerini kitadta 1sal etmek
onlarin kuvve-i ma’neviyyesini tezyid eder. Lakin

29



adem-i muvaffakiyyet haberlerine gelince onlari
bildirmekden sarf-1 nazar etmek evladir.

4. Emri alanin derece-i iktidar ve ma’limati:

lyi yetismis madanlarla is gériildigi zaman,
onlara yalniz, istihsali matlib maksadi séylemek ve
icraatda ittihdz-1 tedabiri onlara terk etmek kafidir.
Sebebi:

Evvelen: Onlarin hareketde serbestisini
tenkis etmemek,

Saniyen: Cunkld umdmiyyetle teferruatin
kaffesi ancak bi-z-zat arazi Uzerinde isin basinda
ihata olunur. Ve emrin zaméan-i i'tasiyla, zaman-i
telakkisi beyninde glizerédn eden muiddet zarfinda
ahval degisebilir.

Bir de, ahval-i musta’celenin istilzam eyledigi
istisndiyyetden ma-ada, madan meréatibin
hukukunu gasb etmekden tevakki edilmelidir.

Madlnu, vasi’ bir sdretde hareketde
muhayyer birakmak, emirdeki maksadi gaib eder.
Ve-yah(d batin mes’Qliyyeti maddna
yukletmekden baska bir seye yaramaz. Hal-bu-ki,
“Bir kita kumandaninin birinci vazifesi iktizd’ eden
emirleri vermek ve iglerin olusunu tesadife
birakmamakdir.”

Dusmana, kendimize, maksada dair maddna
verilecek ma’limat, kendi vazifesinin Tifasinda
ahval tebeddil etse bile bir karar ittihazina medar
olacak kadar verilmelidir.
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Muhim bir nokta daha! Kumandan kendi
mukarreratini, planlarini emirde pek blyuk ihtiyatla
zikretmelidir. Cunkd adem-i muvaffakiyyet halinde
tenkide ugrar.

Mesela: “Dusmani tard edecegim”
demekden ise, hoéd-binlikden sarf-1 nazarla
“‘Dusmana taarruz edecegim” demek mireccahdir.

Ayni sebebden dolayr emr olunan vazifeyi,
hisn-i muvaffakiyyetle a4 edecedi muhakkak
olmadikca teblig etmemelidir.

Buydk cuz-i tdmda (firka) tahriri emir
vermek usaldendir.

Fakat, harbin ba’zi heyecanlh zaméanlari olur,
ki vakit oldugu halde tahriri emir verilemez.
Ehemmiyyetli ahvalde maddnlar, yaninda ise, emir
sifahen verilir, 1akin her halde ayni zamanda not
etdirilir.

Egder dismanla tesadif muhakkak ise yahad
zaten  tesddif vuku’ bulmus ise kita
kumandanlarini kitalarindan ayirmak céiz degildir.
Emir vermek igin yaverleri cagirilir. !

! Genelkurmay ATASE Baskanhgi Arsivi; Kls. 3407, Ds. 180-32,
Fih. 6-1, 6-2.
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Ta’biye Mes’elesinin Halli ve Emirlerin Saret-i
Tahririne Dair Ba’z1 Nasayih (Osmanlica Metin)
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